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| -TiTULO
Processo de Expansdo e interiorizacdo da Educagdo Superior na Regido Centro-Oeste — as

marcas da mercantilizagdo do ensino.

Il -INTRODUCAO

Este Relatorio de Pesquisa tem por objetivo descrever as agdes plangjadas e
desenvolvidas no ambito do Projeto Integrado envolvendo varias instituicbes de
educacdo superior (IES). Inicialmente pesquisadores de duas IES estavam
comprometidos com a pesquisa: a Universidade Catélica Dom Bosco — UCDB,
localizada na capital de Mato Grosso do Sul, Campo Grande, e a Universidade Federal
de Mato Grosso, cuja sede esta fixada na capital de Mato Grosso, Cuiaba. As duas
universidades desempenham papel relevante no desenvolvimento dos dois estados. a
UCDB, por herdar a tradicdo educativo-cultural das antigas Faculdades Unidas
Catdlicas de Mato Grosso — instituicéo salesiana pioneira no oferecimento de cursos de
nivel superior no entdo sul de Mato Grosso (atual Mato Grosso do Sul), pedagogia e
letras, possibilitando o0 acesso a continuidade dos estudos a uma parcela da populagdo
impossibilitada de se dirigir aos grandes centros do pais para estudar. A UFMT, por
ser aprimeira instituicdo em Mato Grosso a oferecer cursos de nivel superior naguela
regido, mais distante ainda dos grandes centros universitarios, representando grande
avanco na area educacional e cultural do estado.

Com o inicio do desenvolvimento do Projeto, sobretudo apds a sua aprovagédo
pela Fundagéo de Apoio ao Desenvolvimento do Ensino, Ciéncia e Tecnologia do Estado
de Mato Grosso do Sul — FUNDECT, alunos de Iniciacdo Cientifica da UCDB,
Mestrandos do Programa de Mestrado em Educagdo da UCDB e ex-alunos desse mesmo
Programa, mas que exerciam a docéncia em outras IES, passaram a fazer parte do Projeto.
Nesse sentido podem ser citadas, as seguintes |ES: Centro Universitario de Campo Grande
— UNAES; Universidade Federa de Mato Grosso do Sul — UFMS e o Centro Universitario
de Vérzea Grande — UNIVAG. Desse modo, de quatro pesquisadores iniciais, o Projeto

passou a ser desenvolvido por vinte membros, os quais realizaram sub-projetos de

pesquisa, resultando em dissertacbes de mestrado, artigos em periddicos, capitulos de



livros e trabalhos completos apresentados em eventos cientificos, conforme demonstra os
itens “Lista de Publicagbes Geradas’ e “ Agdes de Divulgagéo Realizadas’.
A equipe de pesquisadores vinculada ao projeto de Pesquisa em pauta estd assim

constituida:

Alfio Pozzi — Mestrando /UCDB; Professor IESPAN;

Ana Claudia Santos de Souza— Iniciagéo CientificasdUCDB;

Ataide Ram&o Neto — Inici¢do CientificsyUCDB

Carina Elisabeth Maciel de AlImeida—Mestre/UCDB; Doutoranda/UFMS;

Frachys Marizete N. S. Ferreira— Mestranda/ UCDB; professora UFMS;

Eloisa Bittencourt Fernandes — Mestre/UCDB;; professora UNAES;

Jorge Eto — Mestrando/UCDB; professor UNIVAG/MT;

Karolyni Pacher Moti de AlImeida— Iniciagdo Cientifica/UCDB;

Lauro Cristiano Guedes da Silva— Mestrando/UCDB;

Liliana Gonzaga de Azevedo Martins — Mestre/UCDB; professora UNAES,

Luciane Andreatta de Castro — Mestranda/UCDB;

Marcelo Pereira Rocha — Iniciacéo Cientifica?UCDB,;

Margarita Victoria Rodriguez — Dra.Educacdo; professora Mestrado Educacéo/UCDB,;
Vice-Lider do GEPPES;

Maria Cleide L.P. Cavalcante — Mestranda/UCDB; professora/UNIDERP

Maria das Gracas Martins da Silva— Doutoranda/ UFRGS; professorsd UFMT,;
Maria Lujan Mattiauda — Mestranda/UCDB; professora UNIVAG/MT,;

Marilda Bonini Vargas — Mestranda/UCDB;

Mariluce Bittar — Dra. Educacdo Educacdo; professora Mestrado Educacéo/UCDB;
Coordenadora Geral desta Pesquisa e Lider do GEPPES;

MilenaInés Sivieri Pistori — Mestre/UCDB;

Myrian Tereza Maciel Arruda e SA— Mestranda/lUCDB; professora UNIVAG/MT;
Nataniél Dal Moro — Iniciacdo CientificadUCDB;

Sandra Mara Martins dos Santos — Iniciagdo Cientificad UCDB;

Suseli de Freitas Pinheiro — Mestranda/lUCDB; professora UNIVAG/MT;

Tereza Christina Mertens de Aguiar Velosos — Doutoranda/ UFG; professorad UFMT;
Terezinha Fonseca de Carvalho Araljo — Mestranda/UCDB;

Valquiria Allis Nantes — Iniciacéo CientificadUCDB.



E importante ressatar que desde o inicio de desenvolvimento do Projeto foram
elaborados 4 (quatro) Relatérios Parciais, entregues ao Departamento de Pesguisa da UCDB,
a saber:

1° Relatério - periodo de de 1 de agosto de 2003 a 31 de dezembro de 2003;
2° Relatério - periodo de 1 dejaneiro de 2004 a 30 de julho de 2004;

3° Relatério — periodo de 1 de agosto de 2004 a 28 de fevereiro de 2005;

4° Relatério — periodo de 1 de marco de 2005 a 31 de agosto de 2005.

Outro aspecto que deve ser informado a FUNDECT € que o Projeto de Resquisa
foi reencaminhado ao Departamento de Pesquisa da UCDB, e sua continuidade foi aprovada
por mais um ano, isto €, de agosto de 2005 a julho de 2006, isto permitira a equipe de
pesquisadores examinarem outras questdes suscitadas nesses dois anos de realizagdo da
pesquisa.

Os desdobramentos e 0 alcance dos beneficios esperados, quando da elaboracdo do
Projeto, permitiram, por sua vez, a criagdo e consolidagdo do GEPPES — Grupo de Estudos e
Pesquisas sobre Politicas de Educacdo Superior, cadastrado no Diretério dos Grupos de
Pesquisa do CNPg. O Grupo vincula-se diretamente ao Programa de Mestrado em Educacéo
da UCDB e congregando todos os pesquisadores que desenvolvem estudos relacionados a
tematica das politicas de educagdo superior. Como consequéncia desse trabalho esta sendo
construido um site e um folder de divulgacdo do GEPPES, que serdo de extrema importancia
para oferecer visibilidade as pesquisas desenvolvidas pelas IES de Mato Grosso do Sul e
Mato Grosso. Além disso, a vinculagdo da Coordenadora da Pesguisa ao Projeto Integrado
“UNIVERSITAS/Br — a producdo cientifica sobre educagdo superior no Brasil — 1968 —
2002, o qua envolve pesquisadores das mais importantes universidades brasileiras (USP,
UFSCar; UFRGS, PUCRS, UNIMEP, UFG, UFRJ), permite a integracdo e a troca de
experiéncias entre os Grupos de Pesquisa, possibilitando a descentralizagcéo da pesquisa no

Brasi| e a visibilidade académica do que vem sendo produzido na Regido Centro-Oeste.

11 —OBJETIVOS
3.1Gera

Investigar 0 processo de expansao e interiorizacao da educag&o superior

na regido centro-oeste a fim de identificar e analisar as marcas da mercantilizacdo do



ensino nos estados de Mato Grosso e Mato Grosso do Sul, sobretudo apés a aprovacéo
daLei de Diretrizes e Bases da Educacdo— LDB, Lei n° 9394/96.

3.2 Especificos

Verificar as caracteristicas do processo de expansdo e interiorizacdo da educacéo
superior em Mato Grosso e Mato Grosso do Sul, especiadmente o movimento
desencadeado pelainiciativa privada;

Identificar as estratégias das instituicdes de educacao superior privadas para expandir
Cursos e atrair alunos,

Elaborar quadros de andlise comparativos entre as caracteristicas encontradas nos dois
estados com o perfil da expansdo da educacéo superior no Brasil no ambito da reforma

do Estado e dareforma da educacéo superior.

|V — PROCEDIMENTO METODOLOGICO

A fim de alcancar os objetivos (geral e especificos) delineados no Projeto
de Pesguisa optou-se em utilizar o procedimento metodol 6égico de natureza qualitativa,
sem prescindir de dados de natureza quantitativa, pois foram essenciais para enriquecer e
aprofundar as informagdes. Como exemplo pode-se citar a evolugdo do nimero de cursos,
faculdades, centros universitarios, estudantes matriculados, nUmero de vagas, entre outros.

A andlise documental também foi de extrema importancia, para se
conhecer os planos de governo em ambito federal e estadual, propostas educacionais,
planos de expansdo e desenvolvimento das institui¢oes de educagdo superior de Mato
Grosso e Mato Grosso do Sul, bem como a andlise de matérias jornalisticas veiculadas
pelaimprensalocal e nacional.

O periodo de estudo os anos de 1996 — ano da aprovacéo da LDB, a 2002
— periodo em que se observa uma expansdo significativa de criacdo de novas
instituicbes e de cursos de graduacdo, bem como o acirramento das disputas no
“mercado educaciona” para atrair novos alunos. N&o obstante, dados anteriores a esse
periodo foram de extrema necessidade para se compreender a evolucdo da educacdo
superior no Brasil e as especificidades desse processo na regido centro-oeste,

sobretudo nos estados em que se concentrou esta proposta de pesguisa.



No primeiro ano da pesquisa foram realizados |levantamentos de dados
estatisticos para se construir quadros demonstrativos do processo de expansdo e
interiorizagdo da educagao superior; esta fase foi desenvolvida por meio de pesquisas
nos arquivos do INEP/MEC, IBGE e nas proprias |IES dos dois estados. Além disso,
foram utilizadas fontes documentais que permitiram construir andlises sobre as
caracteristicas desse processo.

No segundo ano a equipe concentrou esforcos no sentido de identificar as
estratégias utilizadas pelas instituicdes universitarias, sobretudo as de grande porte, ou sgja, as
universidades e centros universitarios, no sentido de atrair alunos e se garantirem no mercado
educacional.

Nas duas fases da pesquisa foram reaizados levantamentos bibliogréficos e

analises historicas do periodo focalizado.

V —RESUL TADOS E DISCUSSOES

5.1 Educagéo superior no Brasil — dados historicos

A origem historica dos primeiros cursos superiores no Brasil data do século XIX,
guando, motivada por questbes politicas, a familia real portuguesa transferiu-se para suas
terras de alémmar. Almejando criar um ambiente cultural parecido com os padres europeus,
D. Joéo VI determinou a abertura de cursos superiores na ColGnia e patrocinou, a contar de
1808, uma série de eventos artistico-culturais que marcaram época. Entretanto, apesar dessas
iniciativas — ja atrasadas em relacdo a Ameérica Espanhola — pode-se afirmar que a
universidade brasileira, com as fei¢cbes de uma instituicdo que aliasse ensino e pesquisa, tem
uma histéria recente: a Universidade de Sao Paulo-USP, a mais antiga do Brasil ndo € ainda
centen&ria.

Apesar de ndo contar com um século, a universidade no Brasil, a exemplo do que
ocorreu em toda a América Latina, contribuiu significativamente para a modernizagdo da
sociedade: tanto no aspecto tecnolégico, quanto no cientifico-cultural. Além desse distintivo,
pode-se dizer que o ensino superior brasileiro, logo ap6s 0 seu surgimento ja portava as
marcas da sua diversificacdo — fendmeno gque ganhou impulso com a Reforma Universitéria

de 1968, ocorrida na vigéncia do regime militar e se acentuou nas Gltimas décadas.

1 A Reforma Universitéria constituiu-se na Lei 5.540 de 28 de novembro de 1968, assinada pelo presidente do
segundo governo militar brasileiro, Arthur da Costa e Silva. Em seu paragrafo segundo, assim dispunha: “o



Historicamente é na década de 1940 que comecam a surgir as universidades
catélicas no cendrio das universidades brasileiras que, até entdo, contava com as pioneiras
Universidade de Sdo Paulo e a Universidade do Brasil — gestadas pel os movimentos politicos
dos anos 1920 e criadas durante o governo de Getulio Vargas na década de 1930. Em 1944 foi
criada a Universidade Catdlica do Rio de Janeiro, resultante de pressdes da Igreja Catdlica
gue buscava manter uma universidade sob seu controle ideol gico.

Como se sabe, no campo educacional, o periodo de 30 a 45 foi marcado pela luta
entre as elites intelectuais catolicas e laicas. A Reforma Francisco Campos (1931) definiu o
sistema de organizacgéo e funcionamento das universidades federais e estabelecia a liberdade
de criagdo de cursos superiores por parte da iniciativa privada, desde que autorizados pelo
governo federal. Na verdade, esta era uma tentativa de aproximacéo entre Estado e Igreja
desencadeada por Getulio Vargas, cujo objetivo era obter apoio politico a0 seu governo
(DURHAN e SAMPAIO, 1995, p.13).

Nesse contexto surgiram também muitas universidades que hoje integram o
segmento das universidades comunitérias (especialmente as comunitérias-confessionais) cujo
inicio de funcionamento dos primeiros cursos ocorreu no periodo supracitado. Como
exemplo, podem ser citadas. Pontificia Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul (1931),
Universidade Catdlica de Pernambuco (1931), Universidade Catdlica de Salvador (1932),
Pontificia Universidade Catélica do Parana (1938), Pontificia Universidade Catdlica de
Campinas (1941), Universidade de Cruz Alta (1947), entre outras. Nas décadas seguintes,
1950 e 1960, um grande numero de universidades foram criadas, tanto no setor publico:
Universidade Estadual de Campinas (1962), Universidade Federal de Sdo Carlos (1960),
Universidade Federal de Goias (1960), Universidade Federal de Ouro Preto (1969),
Universidade Federal do Ceara (1954) etc., como no setor privado: Universidade
Catdlica de Pelotas (1953), Universidade Catdlica de Goiés (1958), Universidade Metodista
de Piracicaba (1964), Universidade Regional do Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul
(1957), entre outras.

ensino superior, indissociavel da pesquisa, serd ministrado em universidades e, excepcionalmente, em
estabelecimentos isolados, organizados como instituicbes de direito pdblico ou privado” (SAVIANI,
1987:99).

2 A propésito da UFSCar, Valdemar Sguissardi fez um importante estudo intitulado Universidade, Fundagao e
Autoritarismo no qual esclarece a respeito da data de criacéo dessa Universidade. Segundo o autor, apesar de
ter sido criada pela Lei n° 9.835, de 13 de dezembro de 1960, a sua “ verdadeira certiddo de nascimento” data
de 22 de maio de 1968, “ no auge da ditadura militar”, por meio de um decreto presidencial que instituia a
Fundacdo Universidade Federal de Sao Carlos, “ responsavel pela instalagéo e manutencédo da Universidade
do mesmo nome” (SGUISSARDI, 1993:12).
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Neste cenario comeca a consolidar-se “ ... um sistema dual, no qual coexistem
instituicBes publicas e privadas, laicas e confessionais. Esse sistema €, desde sua origem,
bastante heterogéneo, pois implica também a coexisténcia de universidades e instituicoes
isoladas. Além disso, o setor publico compreende instituicbes federais e estaduais’
(DURHAN e SAMPAIO, 1995, p. 3).

Esta heterogeneidade acentuou-se nos anos 1970 quando eclodiu 0 “novo ensino
privado empresarial” , sem uma concepcdo educacional propria, distinto pois do catdlico.
[lustram o ensino privado empresarial, na década de 1970, a Universidade de Mogi das
Cruzes (1973) e a Universidade Gama Filho (1972), enquanto que na década seguinte: a
Universidade do Oeste Paulista (1987), a Universidade de Ribeirdo Preto (1985), e a
Universidade de Marilia (1988). Para Carlos Benedito Martins, houve um *“surto
expansionista’ no ensino superior, liderado pelas “ empresas educacionais’ que encontraram
espaco para sua ampliacdo tendo em vista o refluxo estatal em expandir a rede publica, o
mesmo ocorrendo com o setor confessional. “ Um dos impactos do aparecimento desse novo
parceiro no campo das instituicdes de ensino de terceiro grau foi 0 de exercer um efeito
complicador na proépria estruturacdo desse campo, que, até entdo, era estruturado
fundamentalmente pela participacdo de estabelecimentos universitarios publicos e
confessionais, criados num momento anterior ao surto expansionista” (MARTINS, 1991, p.
63-64).

Segundo Durhan, este movimento explica que “... pulverizado do inicio, em
estabel ecimentos muito pequenos, com instalaces improvisadas, o setor privado passou por
um processo de consolidacdo, expansdo e aglutinagdo, compreendendo estabelecimentos
cada vez maiores e criando uma nova forma institucional paralela a das universidades e ndo
prevista na legislacdo: as faculdades integradas’ (1998a, p. 9). Para Durhan e Sampaio, “ 0
movimento para a criagdo de universidades privadas em subgtituicio as escolas e a
federacéo de escolas é bem mais recente e se acelerou enormemente a partir de 1988, data da
nova Constituicdo” (1995, p. 8). O fato de se transformarem em universidades tornava-as
livres do controle do Conselho Federal de Educacdo — 6rgdo responsavel pela aprovagéo
prévia de novos cursos, da expansdo de matriculas, da criacdo de novas instituicoes, entre
outros. Adquirindo o status de universidade, a instituicéo passava a contar com a “autonomia
didética, administrativa e financeira’, garantida na Constituicdo e, portanto, conquistava a
liberdade pretendida por seus dirigentes.

Percebe-se, portanto, um grande crescimento quantitativo sem, contudo, resultar

em melhoria qualitativa, pois a preocupacdo do setor privado esta vinculada quase que
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exclusivamente ao “ atendimento da demanda por ensino” ; a excegéo, segundo as autoras,
pode ser constatada pela presenca “ de algumas universidades catélicas que se propdem
enquanto uma alternativa confessional as universidades puablicas’ (Ibid, p. 9).

Eunice Durhan constata que o “ setor privado, além de ter expandido, também se
diversificou internamente nas décadas subsequentes a reforma. No periodo anterior era
congtituido majoritariamente por instituicdes ndo lucrativas, em geral confessionais ou
criadas por iniciativa das comunidades locais. Parte desses estabelecimentos foi
estadualizada ou federalizada. Mas, paralelamente, desenvolveram-se novas instituicoes
comunitarias, mantidas pela Igregja ou por iniciativas laicas, envolvendo prefeituras e
entidades representativas da sociedade civil que constituem, no conjunto, um sub-sistema que
se poderia denominar publico ndo estatal. A grande ampliacéo do setor privado, entretanto,
se deu pela expansédo de um outro tipo de estabelecimento, criado pela iniciativa privada e de
cunho mais direto as pressdes de mercado, as quais hem sempre se orientam no sentido da
qualidade” (19984, p. 8).

Em relacdo a este “novo ensino privado”, Carlos Benedito Martins afirma ser um
movimento de “ corte claramente empresarial” ; sua assertiva baseia-se no fato de que até a
metade da década de 60 o ensino superior brasileiro era constituido fundamentalmente pelas
ingtituicdes publicas e confessionais. “ Estas Ultimas mais preocupadas em reproduzir seus
esgquemas de pensamento e suas visdes de mundo do que em fazer da educagdo um
empreendimento lucrativo” (1991, p. 1). Portanto, ainda de acordo com o autor, 0 segmento
privado confessional, “ndo deve ser confundido com o novo ensino privado”, pois este
apresenta um “carater marcadamente empresarial”’, enquanto aguele ndo visa a
“acumulacdo de capital” (1987, p. 55).

Segundo o Relatério do Ingtituto de Pesguisa Econdmica Aplicada- 1PEA,
intitulado Ensino Superior — Perspectivas para a Década de 90, 0 ensino de massa esta
vinculado preponderantemente as IES privadas empresariais que oferecem cursos “... de
estrutura mais simples, menos exigentes no acesso e nas avaliagdes internas, e relativamente
baratos, oferecidos principalmente em periodo noturno...” pois s80 mais “ convenientes as
expectativas educacionais desses grupos’ (1990, p. 4).

Desse modo consolida-se a diversificagdo do ensino superior brasileiro; de um lado o
setor estatal, responsavel pelo ensino publico e gratuito nas trés esferas de governo: federal,
estadual e municipal — tendo cada qual as suas especificidades proprias, inclusive no que diz
respeito a politica de pesquisa e pds- graduacao, politica salarial de docentes e funcionérios e

verbas orcamentérias. De outro lado o setor privado, compreendido hoje como o0 segmento das
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universidades comunitérias (ou “ publicas ndo-estatais’) e o segmento empresarial, ambos
comportando em seu interior diferentes tipos de instituicdes e, conseqiientemente, diferentes
préticas e politicas universitérias — tanto internamente, gquanto no embate com o Estado — na

tentativa de diferenciarem-se diante dos setores da sociedade que buscam atingir.

5.2 O Contexto da educacao superior em Mato Grosso e Mato Grosso do Sul

Pode-se afirmar que as primeiras tentativas para dar inicio ao ensino superior no
antigo Mato Grosso, surgiu em meados da década de 50, pelas méos dos padres salesianos
mas sO se concretizou em 1961, quando foi autorizada a instalacéo dos cursos de pedagogia e
letras, sendo criada a Faculdade Dom Aquino de Filosofia, Ciéncias e Letras - FADAFI.

Nos anos 1960 o estado de Mato Grosso ainda era uno e estava marcado por
disputas acirradas pela hegemonia do poder, entre o sul e o0 norte, representados,
respectivamente, por Campo Grande e Cuiaba. Na cidade de Campo Grande eram comuns as
reportagens de jornais locais que colocavam a cidade num patamar tal, como se ndo existisse
no estado, outra capaz de superé&la, nem de acancdla. Era constante a publicacdo das
arrecadacbes municipais, nas quais Campo Grande, na maior parte das vezes, aparecia
encabecando a lista, chegando a arrecadar uma quantia superior ao dobro da arrecadacdo da
capital, em 19633,

A concorréncia se mostrava ampla na érea do ensino. No ano de 1965, com
0 governo Fernando Corréa da Costa, Mato Grosso foi apontado como lider em
educacdo no Brasil e, o governador, Pedro Pedrossian chegou a investir 40% da
arrecadacdo estadual em educacdo. No entanto, até 1962, havia faculdade no estado
apenas na capital, Cuiaba; naguele mesmo ano foi criada a Faculdade Dom Aquino de
Filosofia, Ciéncias e Letras — FADAFI, com os cursos de pedagogia e letras, 0s
primeiros da regido sul do estado, na cidade de Campo Grande. Mas, os sulistas
lutavam por uma faculdade publica na qual funcionassem os cursos ¢ farmacia e
odontologia. Em 1964 o MEC anunciou a criacdo de uma universidade em Mato
Grosso; a logica era de que a sede da instituicdo fosse em Cuiabd, a capital do estado.
Porém, Campo Grande viase no direito e com capacidade de sedi&la por ser a cidade
gue mais crescia e se desenvolvia, em nivel estadual. Campo Grande, além do mais,

fora condecorada como capital do ensino de Mato Grosso em 1966, ano em que 0S

3 Correio do Estado, 27/01/1964, ano X, p. 01: Campo Grande = CR$ 869.059.731,10; Cuiaba = CR$
426.035.182,60.
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salesianos fundaram a Faculdade de Direito de Campo Grande. E, no ano de 1968,
Campo Grande ja possuia 450 académicos de ensino superior, 300 dos quais eram
estudantes das faculdades sal esianas.

Prevaleceu o respeito do governo federal, militar, pela hierarquia, e Cuiaba
ficou como sede daUFMT, em fins de 1969. Contudo, o governador Pedro Pedrossian,
gue era sulista, criou imediatamente a Universidade Estadual de Mato Grosso (atual
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul), em janeiro de 1970, fato que incentivou
as lutas proé-divisao.

Ainda sdo poucos os dados disponiveis sobre a educacdo superior em Mato Grosso
do Sul. Na época da assinatura da Lei Complementar n°® 31, de 11 de outubro de 1977, pelo
General Presidente Ernesto Geisel, criando o estado de Mato Grosso do Sul, a Universidade
Federa de Mato Grosso era 0 Unico campus universitario presente na regido sul de Mato
Grosso. Com a divisdo de Mato Grosso, a necessidade de se consolidar um sistema de ensino
superior em Mato Grosso do Sul tornou-se premente.

Seguindo a mesma |6gica do restante do pais, em Mato Grosso do Sul observa-se
uma expansdo quantitativa de cursos isolados e faculdades integradas em vérias regides do
interior do estado, sendo que a predominancia é maior no setor privado empresarial.

Quanto as universidades, a década de 1990 registrou a transformagdo das
Faculdades Unidas Catdlicas de Mato Grosso — FUCMT, em Universidade Catolica Dom
Bosco — UCDB (1993). Ja o Centro de Ensino Superior Plinio Mendes dos Santos — CESUP,
transformou-se em Universidade para o Desenvolvimento do Estado e da Regido do Pantanal
— UNIDERP (1996) e, em 1994, o ent&o governador Pedro Pedrossian criou a Universidade
Estadua de Mato grosso do Sul — UEMS. Registra-se também a expansdo dos cursos de pés-
graduacéo, tanto os de especializagao lato sensu, como os de stricto sensu.

E preciso considerar também que no interregno de trinta anos, a populacio de
Mato Grosso do Sul triplicou, passando de 569.318 em 1960, para 1.780.372, em 1990 (Perfil
da Cidade de Campo Grande, 1999). Os impactos desse crescimento refletiram-se no ensino
superior ja que o setor publico estatal ndo conseguiu absorver toda a demanda de estudantes,
abrindo espago para ainiciativa privada, especiamente a empresarial.

No Quadro | demonstra se a evolugdo do nimero de institui¢des nos dois estados:
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Quadro |

Numero de I nstituicbes de Educacdo Superior em Mato Grosso e Mato Grosso do Sul
(1996-2002)

Estado Ano | Universidades Centros Universitarios/ Faculdades | Total
Faculdades|ntegradas | soladas
1996 3 4 16 23
1997 3 3 16 2
1998 3 3 20 26
Mato Grosso | 1999 3 5 19 27
2000 3 6 20 29
2001 3 8 23 34
2002 3 9 26 38
1996 2 4 16 22
1997 4 8 9 21
1998 4 9 8 21
Mato Cres0 1909 7} 8 B 0
2000 4 9 17 30
2001 4 9 20 3
2002 4 8 27 39

Fonte: Quadro elaborado pelos autores com base nos dados obtidos nas Sinopses Estatisticas da Educagéo
Superior, sitedo INEP/MEC de 1996 a 2002.

Conforme se observa, tanto em Mato Grosso quanto em Mato Grosso do Sul, ha um
numero muito maior de faculdades integradas, centros universitarios, e faculdades isoladas em
funcionamento do que de universidades, pois estas exigem, em tese, a comprovacdo das
atividades de ensino, pesguisa e extensdo. No total, ndo h& diferenca significativa do nimero
total de institui¢des: 38 em Mato Grosso do Sul e 39 em Mato Grosso.

O ensino superior publico é representado no estado de Mato Grosso do Sul por
duas ingtituigbes. a Universidade Federal de Mato Grosso do Sul - UFMS, que oferece 30
cursos de graduacéo na capital, Campo Grande, e 47 no interior; e a Universidade Estadual de
Mato Grosso do Sul - UEMS com oferta de 1 curso na capital e 46 no interior. Em Mato
Grosso é representado por quatro ingtituicbes. a Universidade Federal de Mato Grosso —
UFMT, ofertando 29 cursos na capital, Cuiaba, e 48 no interior; o Centro de Educacédo
Tecnolégica - CEFET/MT, que oferece um curso em Cuiabd a Universidade Estadual de
Mato Grosso - UNEMAT, cuja presenca é macica no interior do estado, oferecendo 48 cursos
de graduacéo e a Faculdade Municipa de Nova Mutum — FAMUNM, com oferecimento de 2
CUrsos no interior.

Na esfera privada, o estado de Mato Grosso do Sul possui uma universidade
confessional-comunitaria, a Universidade Catélica Dom Bosco, com oferta de 40 cursos na

capital e 7 no interior; uma universidade de cardter empresarial, a Universidade para o
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Desenvolvimento do Estado e da Regido do Pantanal — UNIDERP, com 24 cursos na capital e
11 no interior. Além disso, possui 1 Centro Universitario, 7 Faculdades Integradas e 27
Faculdades | soladas. Mato Grosso, por suavez, possui apenas uma universidade particular, de
cardter empresarial, a Universidade de Cuiaba (UNIC), com oferta de 27 cursos, todos na
capital; 1 Centro Universitério, 8 Faculdades Integradas e 26 Facul dades |soladas.

No Censo do Ensino Superior (MEC/INEP, 2003) referentes ao ano de 2002, foram
registradas 1637 Institui¢bes de Ensino Superior (IES) no Brasil, representando um acréscimo
em torno de 127% nos Ultimos dez anos. A iniciativa privada ocupa papel predominante nesse
processo, em termos quantitativos, registrando 88% do total das IES, representadas
principa mente pelas empresas educacionals, ou privadas comerciais.

Analisando os dados referentes a Regido Centro Oeste, tema deste estudo, constata-se
gue das 198 IES, 90,90% estdo concentradas na esfera privada e 9,09 % na esfera publica;
além dsso, 47,47% localizam se na capital, enquanto 52,52% no interior dos estados que
compdem a regido. Ha, portanto, forte caracteristica da privatizacdo e do processo de
interiorizacdo desencadeado pelas instituicbes de educacdo superior dos estados que

compdem a regido.

5.3. Indicadores do Processo de Interiorizacao

No quadro Il é possivel observar a expansdo de vagas ocorridas em Mato Grosso e
Mato Grosso do Sul em relacdo ao Brasil: em 1996 havia 634.236 vagas oferecidas pelas
institui¢ces de educagao syperior no Brasil, passando para 1.773.087, em 2002, representando
179% de crescimento. Nesse mesmo periodo Mato Grosso registrou aumento de 8.396, em
1996, para 28.908 em 2002, significando 244%, maior que a oferta nacional, enquanto em
Mato Grosso do Sul o nimero total de vagas oferecidas foi menor do que no Brasil e em Mato
Grosso, ou sgja, 151%, passando de 9.665, em 1996, para 24.279 vagas, em 2002.

Quadro 1l

Oferta devagasno Ensino Superior Brasileiro, MT e M S, de 1996 a 2002

Ano | Universidades Centros Faculdades Isoladas/ | Tota de
Universitarios/Faculdades| Centros de Educacdo vagas
Integradas Tecnologica
Brasil 1996 373.565 96.409 164.262 634.236
1997 443.410 85.474 170.314 699.198
1998 502.008 101.186 172.837 776.031
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1999 552.148 141.438 200.804 894.390

2000 698.909 246.147 271.231 1.216.287

2001 755.885 208.722 353.885 1.408.492

2002 851.764 374.787 546.536 1.773.087

1996 5.107 1.140 2.149 8.396

1997 6.695 1144 2.169 10.008

Mato 1998 6.707 1144 2.550 10401

Grosso 1999 6.730 2.667 2170 11.567

2000 13.010 5.283 3.338 21.631

2001 9.253 7.942 4545 21.740

2002 10.657 11.280 6.965 28.908

1996 4171 2.060 3434 9.665

1997 6.981 3.099 1.050 11.130

Mato 1998 7.501 3.581 1.220 12.302

Grossodo | 1999 8.160 4,091 2.925 15.176

Sul 2000 10423 5461 2435 18.319

2001 11.970 5611 3.775 21.356

2002 11.030 5741 7.508 24.279

Fonte: Quadro elaborado pelos autores com base nos dados obtidos nas Sinopses da Educagdo Superior dos anos
de 1996 a 2000.

Note-se que, em relacdo aos Centros Universitarios e Faculdades Integradas, ha o
registro de grande expanséo de vagas no estado de Mato Grosso, que passou de 1.140 vagas,
em 1996, para 11.280, em 2002, significando 889% de expansdo, ao passo que no Brasil, no
mesmo periodo, o crescimento foi de 288% e em Mato Grosso do Sul, de 178%. Quanto as
Faculdades Isoladas, no Brasil, a oferta de vagas de 1996 a 2002 cresceu 232%; em Mato
Grosso 224% e, em Mato Grosso do Sul, uma porcentagem pouco menor, de 118%.
Considerando que essas ingtituicdes sdo, majoritariamente, de natureza juridica privada, ha
gue se questionar sobre a qualidade dos cursos ofertados e as condigdes infra-estruturais para
0 seu funcionamento, como bibliotecas, laboratorios, entre outras.

De acordo com o Quadro 111, o nimero de matriculas, no Brasil, em 2002, chegou
a3 479 913, sendo que destas 69,7% estdo no setor privado; desse total 54% dos alunos estéo
matriculados em instituicbes das capitais e 83% no interior dos estados da federacdo. A
mesma distribuicdo pode ser observada em relagéo ao total geral no Brasil: 42% dos alunos
estdo vinculados as ingtituicdes fixadas nas capitais e, aproximadamente, 58% no interior. Ja
em relagdo ao setor publico, a tendéncia se inverte, pois registra 45% de matriculas nas

capitais e 16% no interior.
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Quadro 11
NuUmero de Matriculas em Cursos de Graduacao Presenciais Segundo Categoria
Administrativa, L ocalizacao (Capital elnterior) - Brasil / Centro Oeste— 2002

Categoria Brasil Centro Oeste Mato Grosso do Sul Mato Grosso
Administrativa | Total Capital | Interior | Total | Capital | Interior | Total |Capital [Interior| Total |Capital |Interior
Publica N°| 1051655| 674916 326729 107964| 48462 | 59502 | 18068 5668| 12400 | 19577 7678| 11899
% 30,22 45,72 16,72 33,38| 22,73| 53,96( 32,37| 20,17 44,73| 37,43| 30,81| 43,46
Privada NO| 2428258 | 801242 1627015 215497 | 164734 50763 | 37756 | 22432 | 15324 | 32720 17239 | 15481
% 69,78 54,28 83,28| 66,62 77,27| 46,04 67,63| 79,83| 55,27| 62,57 69,19| 56,54
Total Geral NO| 3479913 | 1476158 | 1953744 | 323461 | 213196| 110265| 55824 | 28100 | 27724 | 52297 | 24917 | 27380
% 42,42 57,58 65,91 34,09 50,34| 49,66 47,65( 52,35

Fonte MEC/INEP/DAES, 2003.

E interessante observar, também, que o conjunto de matriculas da Regido Centro-
Oeste ndo segue a tendéncia observada no Brasil, pois 66% dos estudantes estdo matriculados
nas capitais e 34% nas cidades do interior. O setor privado, de igual modo, ndo apresenta a
mesma tendéncia observada no Brasil (54% nas capitais e 83% no interior), pois a maior
concentragdo aparece nas capitais, com 77% das matriculas e, 0 interior, comparece com
46%; o mesmo fendmeno ocorre em Mato Grosso do Sul (80% nas capitais e 55% no interior)
e, em Mato Grosso (69% nas capitais e 56% no interior).

Com relagdo ao setor publico, o Centro-Oeste e os dois estados pesquisados ndo
apresentam a mesma tendéncia do Brasil (45% nas capitais e 16% no interior); os dados
evidenciam que nessa Regido ha 22% de alunos matriculados nas capitais e 54% no interior;
Mato Grosso do Sul registra 20% na capital e 44% no interior e, Mato Grosso, 31% na capital
e 43% no interior. Uma das razfes para essa inversdo pode ser atribuida ao peso das
ingtituicdes publicas, no Brasil, especiamente quanto a quantidade de universidades publicas
das regides sul e sudeste, fato que elevaria a concentragéo desses alunos nas capitais. Mas, ao
se andisar separadamente, a tendéncia se inverte porque no Centro-Oeste e nos estados de
Mato Grosso do Sul e Mato Grosso as duas universidades estaduais (UEMS e UNEMAT)
foram criadas com as caracteristicas da interiorizagcdo. Além disso, as duas universidades
publicas federais (UFMS e UFMT) adotaram uma politica marcante de expansdo de cursos
para as cidades do interior, 0 mesmo acontecendo com a Universidade estadual de Goiéds —
UEG, que apresenta 0s mesmos tracos de criacao.

De acordo com artigo publicado no jorna Folha de S&o Paulo, sob o titulo
“Cresce numero de matriculas no interior”, o processo de interiorizacdo na Regido Centro-

Oeste “[...] que teve 0 segundo maior crescimento da educacgao superior no interior (210,5%)
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pode estar relacionado as novas fronteiras da agricultura brasileira” (2003, p. C 4), que

demandam of erta de servicos basi cos nas cidades interioranas, entre eles, a educacao superior.

Quadro IV

NuUmero de Cursos de Graduacéo Presenciais, segundo categoria administrativa,

localizagao (capital einterior) — Brasil/Centro Oeste, 2002

Categoria Brasi CentroOeste Mato Grosso do Sul Mato Grosso
Administrativa | Total | Capital |Interior | Total | Capital | Interior | Total | Capital | Interior | Total | Capital [ Interior
Pablica N° 5252 1578 3674 640 180 460 124 31 93 128 30 98
% 36,47 32,15| 38,71| 45,88| 27,27 62,59| 41,75 27,43 50,54| 47,23 34,88| 52,97
Privada Ne 9147 3331 5816 755 480 275 173 82 91 143 56 87
% 63,53 67,85 61,29| 54,12 72,73| 37,41| 58,25 72,57 49,46| 52,77 65,12| 47,03
N°| 14399 4909 9490| 1395 660 735 297 113 184 271 86 185
Total Geral
% 34,09| 65,91 47,31 52,69 38,05| 61,95 31,73| 68,27

Fonte MEC/INEP/DAES, 2003.

Em relacéo aos cursos de graduagéo, dos 14.399 existentes no Brasil, 4.909
(34%) séo ofertados nas capitais e 9.490 (61%) no interior, sendo que as instituicdes
publicas oferecem, 5.252 cursos (36%). Desse total, 1.578 (32%) estéo localizados nas
capitais, e, 3.674 (38%) no interior. Quanto as institui¢des privadas, do total de 9.147
cursos, 3.331 localizam-se nas capitais e 5.816 sdo oferecidos no interior.Tais
indicadores seguem a tendéncia nacional, mostrando a “ocupacdo de territérios’,
promovida tanto pelas |ES privadas quanto pelas |ES puablicas.

A andlise comparativa entre os dados do pais e os de ambito regional, numa
visdo de conjunto, indica que as politicas publicas de educacdo superior foram
desenvolvidas na perspectiva da reforma do Estado preconizada pelo idedario
neoliberal, ou sgja, retracdo de investimentos publicos e implementacdo de politicas
educacionais gque favorecem o crescimento da iniciativa privada, seguindo, assim, as
diretrizes apontadas pelas agéncias financiadoras internacionais, pautadas na
privatizacdo e no desmonte dos servicos publicos.

Fazendo-se um recorte no periodo correspondente ap aceleramento da via
expansionista e de interiorizacdo, pelainiciativa privada, especialmente nos dois mandatos do

governo de Fernando Henrique Cardoso, concorda-se com Cunha ao afirmar que:

a caracteristica mais marcante da educacdo como meta prioritaria da
proposta é o destaque para o papel econdmico da educacdo, como “base do
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novo estilo de desenvolvimento”, cujo dinamismo e sustentacdo provém de
fora dela mesma — do progresso cientifico e tecnolégico. Essa inducéo
atuaria no sistema educacional pelo topo, ito € pela universidade,
entendendo-se que a competéncia cientifica e tecnol 6gica é fundamental para
garantir a qualidade do ensino basico, secundario e técnico, assm como
aumentar a qualificacdo geral da populacdo. Para se conseguir isso a
proposta afirmava a necessidade de se estabelecer uma “ verdadeira parceria’
entre setor privado e governo, entre universidade e industria, tanto na gestéo
guanto no financiamento do sistema brasileiro de desenvolvimento cientifico
e tecnolégico. (CUNHA, 2003, p.38-39).

Do ponto de vistadas |ES privadas, a politica assumida pelo Estado concretizou se por
meio da materializacdo de estratégias que resultaram em nUmeros expressivos, isto é, o
aumento quantitativo de IES, cursos e alunos matriculados. Na trajetdria desse crescimento e
dessa expansdo acelerada detecta-se a idéia de que o investimento na educacéo superior, de
fato, é uma aternativa empresarial lucrativa. Paratanto, a“liberacdo” de impedimentos legais
gue limitavam o crescimento surgiu como fator de fomento para que o processo de expansio
tomasse o vulto que hoje apresenta’.

As |ES publicas, no processo de adaptacdo a essa l6gica, realizaram uma “revolucéo
administrativa’ para sobreviver, no sentido de racionalizar o uso de recursos e a utilizagdo da
capacidade ociosa, 0 que se traduz, por exemplo, na ampliacdo dos cursos noturnos e aumento
de matriculas, sem aumento de despesas (Cunha, 2003). Como recompensa a este gjuste, as
cotas de concessao de recursos provenientes do MEC privilegia a quem favorece a expansao
com menos gastos, 0o que tem induzido as instituicdes publicas ao estabelecimento das
“parcerias’ como forma de suprir recursos deficitarios e sustentar o crescimento.

Sob a politica do crescimento sem 6nus, essas |IES vaemse de estratégias de
sobrevivéncia, pois 0 seu julgamento passa pela capacidade de manter-se presentes na
sociedade, apresentando numeros que possam indicar expansdo. Para a garantia dessas
“conquistas’, configura-se a chamada “privatizagdo interna’, no caso das instituicoes
publicas, como por exemplo, a oferta de cursos de especializacdo e extensdo financiados pela
cobranca de mensalidades; a criagdo de fundagbes que capitalizam recursos da iniciativa
empresarial para o desenvolvimento de pesquisas e os convénios firmados com Prefeituras ou
Secretarias de Educacdo que prevéem financiamento para viabilizar a abertura de novos

campi ou acriagdo de “turmas especiais’, principamente no interior dos estados.

% Sob 0 mote da flexibilizacao e da diversificagdo do ensino superior, a LDB de 1996 proporcionou mudancas
significativas ao sistema nacional de ensino superior, abrindo diferentes possibilidades de organizacéo e de
gestao.
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Nessa reconfiguracéo da politica publica de educagdo superior, Sguissardi enfatiza a
realidade heterogénea constatada no interior dos campi das universidades publicas, na qual é

possivel constatar a coexisténcia de “trés tipos de ingtituices em uma’:

a universidade financiada pelo MEC, a universidade financiada pela CAPES e pelo
CNPq e a universidade auto-sustentada, gerenciada pelas Fundagdes de Apoio.
As trés viveriam em mundos muito distintos entre si, quanto a condicdes de
trabalho, incentivos financeiros e reconhecimento académico. A auto-imagem que
construiriam de si também é distinta: “a primeira se imagina publica, gratuita e
democrética; a segunda se imagina pequena, doutoral e elitista; a terceira se
imagina privada, competitiva e mercadoldgica. (2003 a, p. 199, grifos nossos)

Nesse contexto e, envolvendo situagBes institucionais contraditorias, se situa o
processo de expansdo e de interiorizagdo do ensino superior nos estados de MT e MS,
fendmeno que tem algumas caracteristicas proprias, mas reproduz, no geral, 0S mesmos
principios que norteiam a expansdo das |ES no Brasil.

Em Mato Grosso, por exemplo, a Universidade Estadual de Mato Grosso - UNEMAT,
cuja sede Situa-se na cidade de Caceres, demonstra forte politica de expansdo pelo interior,
avangando sobre regides ainda ndo atendidas, garantindo com seus nove campi presenca em
diversos municipios. Criada em 1999, a Universidade Estadual de Mato Grosso surgiu num
periodo em que a UFMT passava por um refluxo no processo de crescimento, paralisada pelas
politicas publicas encetadas pelo governo federal, especialmente nos oito anos de mandato de
FHC. Como forma de compensar, o governo federal passou a incentivar a criacdo das
universidades estaduais® a exemplo da UNEMAT.

Processo semelhante ocorreu com a criagdo da Universidade Estadual de Mato Grosso
do Sul — UEMS, com sede na cidade de Dourados. Criada pela Constituicdo Estadual de Mato
Grosso do Sul em 1979, foi implantada, de fato, apenas em 1993. Sua sede foi fixada na
cidade de Dourados, segunda maior populacdo do estado, com o objetivo de aterder a
“demanda de interiorizacdo” e tornar-se um “podlo de referéncia’” na regido da Grande
Dourados (FERNANDES, 2003, p.103). Para a primeira reitora da Universidade,a “ criacao
da UEMS tornou-se um grande instrumento do processo de desenvolvimento do interior do
estado” , pois este seria,em sua opinido, “ o perfil da maioria das universidades estaduais do
pais’ (CORREIO do Estado, 2003, p. 5 a). Seguindo a logica da interiorizacéo,a UEMS
possui 31 cursos de graduacdo funcionando nas cidades do interior de MS e apenas um na
capital (FERNANDES, 2003, p. 106-107).

® Nos anos 1980 o sistema nacional de ensino superior era constituido por 63 universidades, sendo 34 publicas
federais, 9 publicas estaduais e 20 privadas. Em 1998, havia 153 universidades, sendo 39 piblicas federais, 30
estaduais e 76 privadas (conferir em Leite, 2003).
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Ha outro aspecto importante a ser considerado em relacdo as universidades
estaduais. artigo publicado no jornal Folha de S&o Paulo revela que “ter uma universidade
publica instalada na cidade representa, em média, um adicional de 30,9% para a receita total
do municipio” (1999, p. C 3), fato que desperta o interesse de prefeituras e outras instituicoes

no sentido de facilitar ainstalacéo dos campi dessas universidades em cidades do interior.

5.4. Estratégias deinteriorizacéo

No contexto do processo de interiorizacdo, sob os ditames da expansdo mercantilista
da educacdo, poder-se-ia falar de uma vocacdo da UFMT em expandir-se em direcéo ao
interior do estado. A histéria da instituicio®, assm como dados referentes & sua expansio
(cursos novos ou abertura de vagas) revelam que a UFMT historicamente tem marcado sua
presenca para além da capital.

Seria de se esperar esta caracteristica, até pelo fato de representar a Unica Universidade
Federal do Estado, que tem uma dimensdo continental de 901 421 Km2, com 139 municipios
(Assembléia Legidativade MT, 2003) o que representa distancias significativas internamente.

A UFMT tem criado novas vagas nas cidades do interior por meio de estratégias
denominadas “turmas especiais’ e “turmas parceladas’. Além disso, a expansdo de cursos
novos, empreendida pelo NEAD (Nucleo de Educacéo a Distancia), tem evidenciado um
crescimento progressivo da Instituicdo Federa no interior, o que € justificado pela busca de
integacdo e de desenvolvimento e pela fixacdo do individuo nos municipio que sediam os
CUrsos.

As chamadas “turmas especiails’ caracterizamse por funcionar fora do campus da
UFMT, em carater emergencial e temporério, em consonancia com o mesmo curriculo do
curso de graduacéo que funciona na sede, podendo concorrer a vaga por processo seletivo,
qualquer candidato que tenha concluido o segundo grau. E como se fosse uma “extensio” do
curso, oferecida na capital, para o interior, ocorrendo, muitas vezes, transporte de
equipamentos e material de laboratorio para viabilizar situacdes de ensino condizentes com as
do curso da sede.

As “turmas parceladas’ correspondem a uma Situagdo semelhante a da “turma
especial”, diferenciando-se por privilegiar um publico avo (em geral, professores da rede

municipal), por terem um curriculo préprio e funcionarem no sistema modular, em periodo de

® Desde 0 seu surgimento a UFMT ja manifestava uma orientacdo de “pertencer ao Estado”. Intitulada
“Uniselva’ havia uma intencdo de “unir’ a cultura indigena e pantaneira ao “conhecimento cientifico
universal”, da mesma forma que tomar como objeto de estudo o0s ecossistemas da regido (Cerrado, Pantanal,
Amazébnia).
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férias escolares, a fim de possibilitar pleno acesso as aulas. Ainda que ndo sgjam turmas
regulares (por seu carater tempordrio), esta modalidade também deve por submeter-se a
avaliacdo do MEC no seu encerramento.

Tanto as “turmas parceladas’ quanto as “turmas especiais’’ caracterizam-se por
estabelecer um contrato entre a Universidade e a outra parte interessada, que tem sido em
geral as Prefeituras do interior. As condicbes de trabalho sdo, portanto, viabilizadas pelo
financiamento de viagens, hospedagem, material didatico e de consumo, entre outras.

Dados da Pré-Reitoria Plangamento da UFMT, indicam que no periodo entre 1992 a
2003 foram criadas 54 turmas no interior representando um acréscimo significativo no
nimero de vagas e aumentado a presenca da UFMT nas cidades do interior.

Por sua vez, os cursos a distancia, oferecidos pedda UFMT, por meio do Nucleo de
Educacdo a Distinciaa NEAD, destinados a professores da rede publica de ensino
fundamental e médio, registram de forma progressiva a marca da expansdo no interior,

conforme mostra o quadro a seguir:

Quadro VvV
Numero de alunos matriculados em cur sos de graduacdo, na modalidade a distancia
UFMT
Ano de criacdo do curso | N° de alunos matriculados Pdlos que envolve
1995 350 1 pdlo (13 municipios)
2000 2.219 5 pdlos (46 municipios)
2003 1.222 3 pblos (40 municipios)

Fonte: SIGED/NEAD/UFMT, 2003

Ainda em relagcdo ao ensino de graduacéo adistancia, a UNEMAT registrou, em
2002, o numero de 1.570 alunos matriculados, segundo informa o Censo da Educagéo

Superior/INEP/MEC (2003). Percebe-se, portanto, a presenca marcante das duas IES publicas

" Essas turmas s&o regulamentadas pelo Conselho Universitario; no entanto, ha um debate interno com posices
divergentes gquanto a situac@o legal que implica o seu funcionamento, considerando o Decreto 3.860
(julho/2001), que determina a autorizag@o prévia do Conselho Nacional de Educacdo e do MEC para o
funcionamento de cursos fora da sede (artigo 33). A Pro-Reitoria de Graduagdo, da UFMT, entende que, no
exercicio daautonomia universitaria, ainstituicdo tem poderes para criar asturmas, pois nao constituem cursos
novos, e sim “prolongamentos’ dos cursos existentes, credenciados para funcionar na sede. HA neste
entendimento, um componente politico que expressa a necessidade e opgdo por atender uma imensa demanda
que vem do interior, indo ao encontro da reivindicagdo das Prefeituras e populagdo, que clamam pela atuacdo
da Unica IES federal de MT; além disso,"as turmas especiais’ aparecem registradas como tal no site do INEP,
o queindicaclaratolerancia do érgéo em relagdo ao problema.
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no interior de Mato Grosso, marcando uma trajetéria de regularidade e revelando uma
tendéncia acentuada de interiorizaco.

No estado de Mato Grosso do Sul notamse as estratégias das |IES privadas no
sentido de atrair a demanda por formagdo de professores, por meio do oferecimento dos
“cursos modulares’, os quais funcionam em periodos de férias escolares e com jornada
aproximada de 10 horas/aula por dia, comprometendo significativamente o processo de
aprendizagem. Os aunos possuem dificuldade maior em acompanhar o ritmo das aulas
devido “[...]Jao cansaco acumulado ao longo dos dias, a extensa jornada diaria de aulas,0
deslocamento dos municipios em que residem, especialmente aqueles provenientes de outros
estados e 0 valor das mensalidades, embora estas fossem 1/3 do despendido pel os alunos dos
cursosregulares’ (BITTAR ; MORO, 2003, p.10)

5.5. Interiorizacdo da educacdo superior em MT e MS:. indicadores de
democr atizagéo do acesso com qualidade?

Os dados coletados e sistematizados levam os pesquisadores a questionar sob que
condic¢des se processa a chamada interiorizagdo da educagdo superior? Que indicios apontam
a possivel democratizacdo da educacéo superior, do ponto de vista da qualidade do ensino? As
mudancas no cen&io, sob a égide da expansdo do sistema, estdo sendo capazes de
democratizar o saber, na perspectiva do compromisso com a producéo do conhecimento?

Tais questionamentos remetem, num horizonte mais amplo, ao recente arranjo
configurado pelas politicas educacionais, que promoveu o desmonte do modelo até entdo
vigente, fundamentado pela Reforma Universitaria de 1968, na qual a expansdo do ensino
superior deveria se dar por meio das universidades prioritariamente e, excepciona mente, por
estabelecimentos isolados. O foco da critica oficial passou a ser feito sobre o chamado
“modelo Unico de universidade’, que concebia a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo como esséncia da ingtituicdo universitaria, e abrangia outros elementos também
importantes, como “ 0 regime de trabalho da maioria do corpo docente, a qualificacéo
docente para a pesquisa, estrutura de producéo e divulgacao cientifica, assm como de pés-
graduacéo stricto sensu consolidada, etc.” (SGUISSARDI, 2003, p. 8).

A respeito da critica a0 “modelo Unico” é interessante observar a afirmacéo de Eunice
Durham, assessora do MEC durante alguns anos do governo FHC:

As pesquisas entéo feitas demonstram que a raiz do problema residia na

obsoléncia do sistema burocrético de controles publicos e na irracionalidade
do sstema de financiamento; propunha-se uma reforma profunda das
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relacBes entre poder publico e ingtituicBes de ensino superior. [...] Por outro
lado, foi também apontado que o crescimento desgavel implicava numa
diferenciacdo dos modelos institucionais. De fato, 0 modelo de universidade
gue associa ensino e pesquisa € demasiado oneroso para permitir uma ampla
democratizacdo do acesso a0 ensino superior; aém do mais, sendo
pesadamente tedrico e académico, ndo € adequado para atender a uma
demanda muito heterogénea, que ndo esta necessariamente interessada numa
formacdo desse tipo. (2001, p.8)

A flexibilizagdo surge como uma “aternativa’ capaz de quebrar velhas estruturas,
rigidas e obsoletas. Em Claudio de Moura Castro também € possivel perceber a defesa da
heterogenei dade e diversificacdo da educacdo superior:

Assim, o0 que era uma boa idéia para certas instituicdes com vocagdes para
tal [referindo-se a0 modelo Unico de universidade], virou uma formula
sagrada, a ser reproduzida em massa (como se isso pudesse ser feito no
Brasil ou em qualquer outro pais). Todavia, esse modelo estd cada vez mais
distanciado do que € possivel e do que faz sentido em qualquer sociedade
moderna[...]. O mito da universidade de pesguisa como solucdo universal é
nocivo ao pais. (2001, p. 54)

Nessa Gtica, flexibilizar significa diversificar objetivos, funcbes e estruturas
organizacionais, bem como a busca de novas fontes de financiamento para as |ES expandirem
SEUS CUrsoS € Servicos.

De acordo com essas premissas, os Decretos 2.207/97, 2306/97 e 3.860/2001
liberam do cumprimento do principio constitucional da indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo “ nada menos que 1.024 |ES sobre um total de 1.180 IES, no ano de
2000; apenas as universidades a ele sendo obrigadas’ (Sguissardi, 2003, p. 10). Entretanto,
0 autor lembra que mesmo as universidades, em tese funcionando sob principios que as
diferenciariam das demais IES, na realidade, superpdem modelos. ab mesmo tempo em que
preservam caracteristicas de “ universidade de pesquisa’, “sua prética cotidiana (suas
funcdes, prioridades e organizacédo interna, suas atividades, estrutura de prémios e penas,
etc.) estariam cada vez mais subsumidas pela |6gica do mercado e do Estado” (ibid, p. 14).

Mesmo considerando a necessidade de uma maior aprofundamento da pesquisa,
para que se possa tracar um diagnodstico das condicdes do processo de interiorizacdo nesses
estados, pode-se afirmar, com base nos dados aqui levantados, que a “universidade de
pesquisa’ ndo se faz presente nos campi do interior.

O que leva os pesquisadores a essa suposi ¢cao, tomando inicialmente a situagdo das
instituicdes publicas, sdo as condicdes pelas quais se desenvolvem os cursos ou turmas, segja

guanto a sua metodologia, viabilizada por meio de aulas concentradas em modulos (no caso
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das turmas especiais, por exemplo) sga pela necessidade dos deslocamentos em periodos
esparsos de professores da sede para as cidades do interior, em finais de semana, férias,
mutirdes semanais irregulares, entre outras. Nessas condicdes, indaga-se como se desenvolve
0 aspecto pedagdgico, posto que a estrutura curricular dos cursos modulares apresenta-se
fragmentada, o encontro entre professores e alunos ocorre em periodos distanciados entre s,
comprometendo a necessaria regularidade e o aprofundamento tedrico-pratico que o processo
ensino-aprendizagem requer. De acordo com Leite:

Criam ‘pacotes de ensino: curriculos concentrados e desenvolvidos em
regimes especiais. Por exemplo: 62 e sdbado na universidade; parte do
curriculo desenvolvido na cidade de origem, parte em outro loca (pode ser
Nno mMesmo pais em outra universidade européias ou latino-americana); parte
do curso desenvolvido na universidade, parte a distncia, parte em semestre
regular, parte em periodo de férias. Os curriculos destes cursos se
‘apeguenam’. Passam a ser curriculos enxutos, mais rapidos;, mais baratos
paraaclientea|...].(2003, p. 63)

E preciso questionar as condigdes rel acionadas ao espaco fisico, especia mente no caso

das turmas especiais, uma vez que, ndo existindo o campus universitario nas cidades do
interior, 0s cursos s ministrados em locais adaptados pelos municipios para atender a um
“convénio especifico”, utilizando escolas da propria rede municipal de ensino, nas quais a
oferta de material bibliografico e de laboratérios necessarios a formagdo do académico, séo
deficitarios ou inexistentes. Outros aspectos que influenciam a condicdo pedagogica se
colocam como motivo de preocupacdo, entre eles o oferecimento de alojamento precério aos
alunos que necessitam se deslocar de municipios distantes para assistir aulas ministradas no
polo (local central, que concentra varios municipios participantes).

N&o é dificil supor que o ensino predominante nessas modalidades de cursos se
expresse apenas pela transmissdo e reproducdo do conhecimento e do desenvolvimento de
determinadas habilidades, tendendo a enfatizar a formacdo especifica, calcada em
informagdes fragmentadas e/ou num conteido curricular especifico para atender demandas do
mercado.

Com base nessas reflexdes, evidencia-se, portanto, a hipétese de que a democratizagdo
do ensino superior, na perspectiva do crescimento quantitativo do acesso, € viabilizada pela
“universidade do ensino” , tanto em Mato Grosso como em Mato Grosso do Sul. O processo
de interiorizagdo, portanto, segue as tendéncias e as orientacbes dos organismos

internacionais, para 0s quais 0s paises em desenvolvimento sdo vistos como produtores de

mé&o-de-obra especifica para determinadas demandas do mercado, ndo significando,
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necessariamente, a formacdo de recursos humanos qualificados para a producéo do
conhecimento cientifico. Na compreensédo de L uiz Dourado:

As politicas de expansdo da educacdo superior, nesse contexto, configuram-
se por meio de movimentos assincrénicos, caracterizando esse nivel de
ensino no pais como amplo e heterogéno, permeado por préticas de natureza
publica e privada, com predominancia destas Ultimas. Nos Ultimos anos, esse
processo expansionista foi deliberadamente conduzido pelas politicas
oficiais, tendo se consubstanciado por natureza e caréter predominantemente
privado, como a criagdo das novas |ES, a criagdo de novos cursos e formatos
organizativos, reestruturacd0 da IES, entre outras. Tais politicas tém
resultado em um intenso processo de massificagéo e privatizagdo do ensino
superior no Brasil , caracterizado pela precarizacéo e privatizagdo da agenda
cientifica, negligenciando o pape sociad da educacdo superior como espaco
de investigacao, discussdo e difusdo de projetos e model os de organizacdo da
vida social, tendo como norte a garantia dos direitos sociais. (2002, p. 247)

Tendo como principio que o processo de expansdo e de interiorizacdo da educagdo
superior, quer nas capitais, quer no interior dos estados, deve ser implementado nos mesmos
padroes de qualidade exigidos nos “centros de exceléncia’, seria toleravel aceitar que, em
nome do acesso, relativizem-se as condi¢des que possibilitem o ensino de qualidade?

Os eementos desta reflex8o levam os pesguisadores a enfatizar o papel fundamental
que devem exercer as universidades, em especial as plblicas e as confessionais®, para que a
expansdo sgja acompanhada da qualidade no ensino, pois sdo nelas que se localizam maiores
possibilidades de constru¢éo do conhecimento criativo e de formacéo da cidadania. Portanto,
€ necessario se vitalizar essas universidades, dando- lhes garantia do exercicio da sua natureza
e do seu cardter publico, para que possa cumprir seu papel socia, por meo da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, 0 que, nas ingtituicdes estritamente

publicas, passa necessariamente pela autonomia e pelo financiamento do poder publico.

5.6. Educacéo Superior em Mato Grosso do Sul

De acordo com dados do MEC/INEP Mato Grosso do Sul — M S conta, em 2005,
com 41 ingtituicOes de ensino superior privada. Estas foram instaladas no estado de Mato
Grosso do Sul quardo este ainda fazia parte do Estado de Mato Grosso. A primeira instituicéo
foi implantada pel os salesianos na cidade de Campo Grande no ano de 1961, com a criagéo da
Faculdade Dom Aquino de Filosofia, Ciéncias e Letras — FADAFI. Como resultado desse
processo de trabalho e acdo concreta, paulatinamente, a Missdo Salesiana criou novas
Faculdades: a Faculdade de Direito - FADIR, em 1965; a Faculdade de Ciéncias Econdmicas,

8 Dados nacionais informam que o aumento recorde das IES privadas ndo indica procura maior por essas
institui¢oes, pois arelagdo candidato/vaga nas privadas caiu de 2,2 em 1998 para 1,6 no ano passado, enquanto
nas publicas esta proporgéo cresceu de 7,5 para 8,9 no mesmo periodo (Jornal da Ciéncia, em 25/10/2003).
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Contabeis de Administracdo - FACECA, em 1970; a Faculdade de Servico Socia - FASSO,
em 1972. Todas essas Faculdades reunidas transformaram-se nas Faculdades Unidas Catolicas
de Mato Grosso — FUCMT, em 1979 — ano da instalagdo do estado de Mato Grosso do Sul.
Em outubro de 1993 a FUCMT transformou-se em Universidade Catélica Dom Bosco —
UCDB, pela via do reconhecimento, pelo MEC. A UCDB instalou, em 2000, seu campus em
S8o Gabriel do Oeste. A UCDB, paulatinamente amplia sua atuagdo em Mato Grosso do Sul
e, em 2002, incorporou o Instituto de Ensino Superior do Pantanal — IESPAN, em Corumba.
(www.ucdb.br, marco/abril de 2005).

Pari Passu outras ingtituicbes de ensino superior foram surgindo na regido. Na
década de 1970 foi criada a Sociedade Civil de Educagdo da Grande Dourados — SOCIGRAN,
com sede na cidade de Dourados, que, em 1997 transformou-se em Centro Universitério da
Grande Dourados — UNIGRAN. Ingtituicdo implantou o curso de Educacdo Artistica,
posteriormente foram implantados mais nove cursos. (www.unigran.br, abril/junho de 2005).

O Centro de Ensino Superior Professor Plinio Mendes dos Santos — CESUP foi

criado em 1974. No ano de 1996 passa a denominar-se Universidade para o Desenvolvimento
do Estado e da Regido do Pantanal — UNIDERP. Em 1994, passou a existir, conveniada com a
UNIDERP, a Faculdade de Dourados — FAD, instituicdo mantida pela Sociedade de Ensino
Superior de Dourados. Assim como aconteceu com a Faculdade Integrada de Coxim —FICO e
com a Faculdade Integrada de Ponta Pora— FIP. A UNIDERP tem convénio, também, com as
Faculdades Integradas de Rio Verde — FIRVE, inaugurada em 1994 e com o Instituto de
Ensino Superior de Dourados — IESD, implantado no ano de 2002. (www.uniderp.br,

abril/junho de 2005). Estas cinco instituigdes sdo mantidas pelo CESUP, e s&o instituices
isoladas ou integradas de ensino superior.

No ano de 1974 criou-se 0 Instituto Teoldgico Batista Ana Wollerman. O nome da
Ingtituicdo foi uma homenagem a missionéria que deu 33 anos de relevantes servicos a causa
do mestre em nosso estado. Em 1981 foi aprovada a criagcdo do Seminério com aimplantacéo
dos cursos superiores de Teologia e Educacéo Religiosa, em 1982, e o de MUsica Sacra em
1983. A Faculdade TeolGgica Batista Ana Wollerman — FTBAW €, hoje, a 3?2 Instituicdo
vinculada & Convencéo Batista Brasileira a receber a autorizagéo do Ministério da Educacéo e
Cultura (MEC). (www.anawollerman.com.br, julho/agosto de 2005). Em 1980 foi criada a
Faculdade Irtegrada de Fatima do Sul — FIFASUL, mantida pela Sociedade Educacional

Matogrossense que foi criada no ano de 1979. Esta instituicdo conta com 0s cursos de

administracdo, ciéncias contdbels, ciéncias econdmicas, pedagogia, letras e educacdo fisica.
(www.fifasul.br, julho de 2005).
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Em 1982, por meio, unido de vérias Lojas Magbnicas, foi criada a Fundacéo Lowtons
de Educacéo e Cultura - FUNLEC pela Grande Loja do Estado de Mato Grosso do Sul,
voltada para a educacdo. No inicio era apenas uma unidade de ensino, o Colégio Raul Sans de
Matos, em Campo Grande. Em 1998 “A fundagéo Lowtons de Educagdo e Cultura inaugurou
sua primeira unidade de ensino superior voltada para atender a Regido Sudoeste do Estado de
MS’ (A CRITICA, 28 dejulho de 2002, p.8) o jornal esta se referindo ao Instituto de Ensino
Superior — IESF. Quatro anos mais tarde surge o Instituto de Ensino Superior da FUNLEC, na
cidade de Bonito; ambas sdo mantidas pela Fundagdo Lowtons. Estas institui¢coes oferecem 0s
cursos de administracdo rural, biblioteconomia, educacdo fisica, pedagogia, secretariado

executivo e turismo. (www.funlec.edu.br, agosto de 2005).

No ano de 1986 surgiu a Faculdade de Educacdo Ciéncias e Letras de Ponta Pora —
FECLEPP. Um ano depois foi criada as Faculdades Integradas de Navirai — FINAV.
(www.educacaosuperior.inep.gov.br, julho de 2005). A Faculdade de Administracéo de Nova
Andradina— FANA e a Faculdade de Ponta Pord — FAP tiveram origem no ano1988. Neste
mesmo ano surgiram, as Faculdades Integradas de Cassilandia— FIC. (Ibid, julho de 2005). A
Sociedade Sul Mineira de Educacdo e Cultura — ASMEC, criada em 1988, € uma instituicdo

de ensino, que através dos cursos de Bacharelado em Administragdo e Licenciatura em

Pedagogia e a Faculdade Vae do Aporé — FAVA por meio dos cursos de Bacharelado em
Ciéncias Contébeis, Bacharelado em Turismo, Licenciatura em Histéria e Normal Superior
gue “procura atender aos interesses da comunidade, concedendo bolsas de estudo, e fazendo
também parceria com a prefeitura do municipio, tentando assim trazer todo aluno em fase

universitéria para dentro da escola.” (www.ficnms.com.br, acesso em julho de 2005). Em 1991

foi montada a Associacdo Novandradinense de Educacdo e Cultura que criou, em 1998, a
Faculdade de Pedagogia - ANAEC em Nova Andradina.

(www.educacaosuperior.inep.gov.br, julho de 2005).

Mato Grosso do Sul, no ano de 1994, contava também com a presenca das Faculdades
Integradas de Trés Lagoas — AEMS e da Faculdade de Ciéncias e Informatica mantida pela
Sociedade de Ensino e Informética de Campo Grande — SEIC, este mantenedor teve origem
em 13 de janeiro de 1986. A partir de 1996 o SEIC fez convénio com a Universidade Estécio
de Sa do Rio de Janeiro — UNESA (RJ) e fundou a Faculdade Estacio de Sa Campo Grande -
FESCG. Neste mesmo ano houve a criagdo da Faculdade UNAES, que no ano de 2005
transformou-se no Centro Université&rio de Campo Grande — UNAES. Atua mente oferece os
seguintes cursos: Direito, Administracdo, Ciéncia da Computacdo, Ciéncias Contébels,

Ciéncias Econdmicas, Pedagogia, Relagbes Internacionais, curso Superior em Tecnologia em
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Desenvolvimento WEB, Bacharelado em Design de Moda e Bacharelado em Hotelaria
(www.unaes.br, abril/junho de 2005). No ano de 1995 foram criadas trés faculdades isoladas:
Faculdade de Administracéo de Fatima do Sul — FAFS; Faculdade de Ciéncias Contébeis de
Navirai — FACINAV e a Faculdade de Ciéncias Contébeis de Ponta Pord — FCCPP. Foram
implantadas também neste ano as Faculdades Integradas de Paranaiba — FIPAR.
(www.educacaosuperior.inep.gov.br, julho de 2005). Foram criadas, no ano de 1996, as

Faculdades Integradas de Coxim — FICO, e um ano depois, as Faculdades Integradas de Ponta
Pora— FIP. (1bid, julho de 2005).

Implantou-se em Mato Grosso do Sul no ano de 1998 as Faculdades Integradas de
Amambai — FIAMA. A Faculdade de Ciéncias Contébeis de Nova Andradina — FACINAN —
FACINAN; a Faculdade de Educacdo de Costa Rica — FECRA e a Faculdade Tecnoldgica de
Ponta Pora— FATEP, todas elas faculdades isoladas e criadas em 1998. (Ibid, julho de 2005).

A Faculdade de Administragdo de Nova Andradina — FANOVA foi criada no ano
2000. Assim como aconteceu com a Faculdade de Selviria — FAZ. (Ibid, julho de 2005). No
ano de 2001 foram criadas duas faculdades isoladas. a Faculdade de Letras de Nova
Andradina — FALENA e a Faculdade de Turismo de Nova Andradina — FATUR e os
Institutos de Ensino Superior Aquidauanense — IESA. (1bid, julho de 2005).

A Faculdade de Administracdo de Chapaddo do Sul — FACHASUL teve origem em
2002. Esta faculdade € mantida pela Sociedade Educacional do Centro Oeste — SEOCO.

(www.fachasul.com.br, abril/junho de 2005). No mesmo ano temos, ainda, a Faculdade de

Educacéo de Nova Andradina — FENA. Mato Grosso do Sul pode contar com a presenca dos
Institutos Campo Grande de Ensino Superior — ICGES e do Instituto Mato Grosso do Sul de
Educacéo e Cultura — ISMEC. A primeira faculdade privada de Ribas do Rio Pardo € a
Faculdade Superior de Ribas do Rio Pardo - FASURP, criada em 2004.

(www.educacaosuperior.inep.gov.br, julho de 2005) .

Foram elaborados dois quadros para demonstrar em nUmeros 0 processo expansionista
e de interiorizagdo que ocorreu e ocorre em Mato Grosso do Sul depois da elaboracdo das
Leis de Diretrizes de Bases da Educacéo Nacional 9.394. Estes dados foram coletados no
MEC/INEP (2005). Do primeiro quadro foi possivel observar o processo de expansdo e do

segundo destaca a implantagéo de campi no interior do estado.
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Quadro VI

Numero de I nstituicdes de Educacdo Superior Privadas em Mato Grosso do Sul
(1996 — 2005)

Faculdades

Centros Integradas/

Ano Universitarios |soladas e
Universidades Ingtitutos | Tqtal

superiores
1996 1 - 20 21
1997 2 1 16 19
1998 2 1 16 19
1999 2 1 25 28
2000 2 1 25 28
2001 2 1 28 31
2002 2 1 38 41
2003 2 1 36 39
2004 2 1 38 41
2005 2 2 37 41

Fonte: www.inep.gov.com.br, maio de 2005

Percebe-se crescimento significativo das IES privadas em Mato Grosso do Sul. As
faculdades integradas/isoladas e institutos superiores expandiram suas |ES em 85% de 1996 a
2005, com énfase nos anos de 1998 a 1999 (56%) e de 2001 a 2002 (35%). No total das IES
houve expansdo de 95% de 1996 a 2005, passando de 21 para 41 instituicdes, observando-se,
também, crescimento significativo nos anos de 1998 a 1999 (48%) e de 2001 a 2002 (32%).

Em um artigo da Folha de S&o Paulo intitulado ‘Univer sidades privadas oferecem
65% dasvagas’ temos a seguinte andlise “Das 124 ingtitui¢ces criadas em 99, mais de 95%
sd0 particulares [...] O pais contava no ano passado com 2,37 milhGes de estudantes nos
cursos de graduacdo, cerca de 250 mil amais em relacéo a 1998: 64,9% dos graduandos estéo
em instituicdes privadas’ (FOLHA DE SAO PAULO, 28 de junho de 2000, p.C5).

QUADRO VII

NuUmero de Campus das Univer sidades e Centros Univer sitérios Privados em Mato
Grosso do Sul (1996 - 2005)
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Cidade NUmero de campus
uCbB UNIDERP UNIGRAN UNAES
Campo Grande 1 3 1 1
Dourados - 2 1
Corumbéa 1
S&o Gabriel do Oeste 1
Ponta Por & - 1
Bonito - - 1
Rio Verde de Mato Grosso - 1
Coxim - 1
Total 3 8 3 1

Fonte: www.inep.gov.com.br, maio de 2005

Quanto ao processo de interiorizacdo, observa-se que a UNIDERP possui 4
campi no interior, seguida da UCDB e da UNIGRAN, que buscam atrair a demanda
crescente do interior de Mato Grosso do Sul.
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VIl — LISTA DAS PUBLICACOES GERADAS.
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No ambito deste Projeto de Pesquisa foram elaboradas e defendidas, mais diretamente, duas
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UCDB. O langamento esté previsto para o final do més de novembro de 2005.
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VIl —AQOES DE DIVULGAC}AO REALIZADASE ALCANCE DOSBENEFICIOS
ESPERADOS.

As acdes relacionadas aos desdobramentos do Projeto de Integrado de Pesquisa,
cujos resultados estdo sendo relatados, foram divulgadas e realizadas com diversos
pesquisadores e diversas instituigdes universitarias, conforme descrito na Introdugdo deste
documento. Por essa razdo, todos os beneficios esperados pela equipe de pesguisadores
puderam ser atingidos, destacando-se, entre eles, a criagdo e consolidacdo do Grupo de
Estudos e Pesquisas sobre Politicas de Educacdo Superior — GEPPES, vinculado ao Programa
de Mestrado em Educacdo da UCDB. Essas acOes foram divulgadas por meio de folders,
coloquios, artigos em jornais, entre outros, e podem ser assim sintetizadas (anexo n°4):

Instalacdo Oficia do Grupo de Estudos e Pesquisas sobre Educacéo Superior. Campo
Grande: UCDB, 31 de outubro de 2003;

GEPES redliza em fevereiro a primeira reunido de 2004. Informativo On Line. Campo
Grande: UCDB, 18 de fevereiro de 2003;

“Mestrado em Educacdo da UCDB cria grupo de estudos’. UCDB de MARCO, 1 de
marco de 2004, p.4;
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Instalacéo Oficial do Grupo de Estudos e Pesquisas sobre Educagéo Superior em Mato
Grosso — GEPES. Cuiaba: UFMT, 20 de abril de 2004;

“UFMT implanta grupo de estudos e pesquisa ensino superior”. Cuiaba UFMT,
Informativo On Line, 20 de abril de 2004;

Apresentagdo da pesquisa: Expansdo Universitaria em Mato Grosso do Sul — 1979-
2001. Eloisa Bittencourt Fernardes. Campo Grande: UCDB, 16 de agosto de 2004,
XXXIV Coléquio em Educagdo: Expansdo e interiorizagdo dos cursos de direito em
Mato Grosso do Sul: 1965-2002. Milena Inés Sivieri Pistori. Campo Grande: UCDB,
6 de junho de 2005;

HistoriadUCDB apresenta a expansdo das instituicdes privadas. Informativo On Line.
Campo Grande: UCDB, 9 de junho de 2005;

Histéria do ensino superior € tema de trabalho na UCDB. Informativo On Line. Campo
Grande: UCDB, 26 de junho de 2005;

Académicos da UCDB participam do XXIII Simpo6sio Nacional de Historia.
Informativo On Line. Campo Grande: UCDB, 28 de junho de 2005;

Histériadd UCDB apresenta hoje trabalhos em congresso de Dourados. Informativo On
Line. Campo Grande: UCDB, 22 de setembro de 2005;

Académicos participam daV Semana de Histéria. UCDB na Semana. Campo Grande:
UCDB, 26 de setembro de 2005;

Folder de Divulgacédo do Grupo de Estudos e Pesguisa sobre Politicas de Educacéo
Superior — GEPPES. Campo Grande: UCDB, setembro de 2005.

IX —INFORMACOES COMPLEMENTARES.
Arrola-se, neste item, outras publicacOes realizadas pelo Grupo de Pesquisa:

BITTAR, Mariluce; BATISTA, Suzana Goncalves. Politica de Expansdo da Educacéo
Superior em Mato Grosso do Sul (1979-1999). Caderno de Resumos do VI Encontro
de Pesquisa em Educacdo da Regido Centro-Oeste.- EPECO. Campo Grande: UCDB,
2003, p.243.

BITTAR, Mariluce. Processo de Expansdo e Interiorizacdo da Educacdo Superior na
Regido Centro-Oeste — as marcas da mercantilizagdo do ensino. Seminario de
Avaliacdo e Acompanhamento de Projetos de Pesgquisa Apoiados pelo Edital 01/2002
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pela FUNDECT, Campo Grande, 19 a 21 de outubro de 2004, Comunicagdo Oral de
Resultados Parciais de Pesquisa;

SILVA, Maria das Gragas Martins da; VELOSO, Tereza Christina Mertens de Aguiar.
O Ensino Superior no Estado de Mato Grosso: a configuracéo do publico e do privado
a aprtir da expansdo e interiorizagdo. VII Encontro de Pesquisa em Educagéo da
Regi&o Centro-Oeste — EPECO. Gioania: UFG, 2004, p. 1-14;

BITTAR, Mariluce; NANTES, Vaquiria Allis; SOUZA, Ana Claudia santos de. A
preservacdo da histéria da educacéo superior em Mato Grosso do Sul. Programas de
Resumos do XXIII Simpésio Nacional da ANPUH. Londrinaz ANPUH, 17 a 22 de
julho de 2005, p. 474;

BITTAR, Mariluce; ROCHA, Marcelo Pereira. Educacdo Superior em Mato Grosso
do Sul: expansdo e interiorizagdo. Programas de Resumos do XXIII Simpésio
Nacional da ANPUH. Londrina: ANPUH, 17 a 22 de julho de 2005, p. 535.

X —AVALIACAO

E preciso, ao fina deste Relatorio de Pesquisa, reafirmar aimportancia, pra todas
as ingtituicOes envolvidas, a sua realizagdo. Para tanto, o apoio institucional e financeiro da
UCDB e da FUNDECT foram muito importantes. Ressalte-se, entretanto, que 0s cortes no
orcamento realizados na proposta original enviada a Agéncia de Pesquisa restringiram a
realizacdo de varias acles, pois 0 previsto, inicialmente girava me torno de R$18.000,00
(dezoito mil reais) e o aprovado consistiu, aproximadamente em R$3.200,00 (trés mil e
duzentos reais). Mesmo assim, houve significativos avangos na area da pesquisa em politicas
de educacdo superior e, a criacdo do GEPPES, congtitui-se na mais forte evidéncia de que a
tematica continua sendo extremamente necesséria para 0 desenvolvimento, consolidagéo e da

pesquisa na Regido Centro-Oeste, e a descentralizacdo dos Grupos de Pesquisa no Brasil.



